
De 

2024

Moestuin
jaarverslag



VOOR
WOORD

Directeur

Gewoon om even te wandelen, om te komen oogsten of om te

genieten van onze lekkere drankjes en gerechten op het terras. De

Moestuin heeft heel veel fans en dat voelt erg fijn. 

Voor de zorg hebben we een nieuw programma opgetuigd om de

doelen van onze deelnemers goed bij te kunnen houden. In onze winkel

zijn we gestart met een kleine afdeling verpakkingsvrij. We hebben een

nieuw educatief programma gemaakt voor basisscholen en onze

poezen Dop en Erwt hebben een hoofdrol gekregen in een eigen

boekje over onze bijen. We blijven dus volop in ontwikkeling. Wel zit De

Moestuin aan zijn grens qua ruimte om alles mogelijk te maken. We zijn

al jaren in gesprek met de gemeente over de gebiedsontwikkeling,

maar die is voorlopig in de ijskast gezet. We hopen nu op een tijdelijke

oplossing.

Als ik dingen hoor als “bij De Moestuin kan ik eindelijk mezelf zijn”, “hier

word ik écht gezien”, “dankzij De Moestuin kan ik verder met mijn

leven” dan word ik, en volgens mij iedereen, daar ontzettend blij van.

Want daar is De Moestuin voor. Een plek voor iedereen, waar iedereen

mag zijn en waar iedereen op zijn eigen manier een steentje aan

bijdraagt. 

P I E T E R  J A G T M A N  

De Moestuin heeft weer een heel mooi en goed jaar

achter de rug.  Als sociale onderneming hebben we

jaarrond aan ruim 90 mensen een werkplek in

arbeidsmatige activering geboden, daarmee zaten we

ook aan onze maximale capaciteit. We hebben tevens

weer meer bezoekers mogen ontvangen. De Moestuin

is voor veel mensen een geliefde plek om heen te gaan. 



DE
MOESTUIN

“In de kern is De Moestuin in de laatste
jaren hetzelfde gebleven, je voelt je
écht welkom hier, je kan jezelf zijn”



Ook het afgelopen jaar hebben sponsoren en fondsen weer een

belangrijke bijdrage geleverd aan De Moestuin. Hier zijn wij hen

zeer dankbaar voor.

SPONSORS &
FONDSEN

Diverse 
particuliere

donaties



ZORG

Het afgelopen jaar is het aantal deelnemers dat een traject volgde bij

De Moestuin verder gegroeid. Net als voorgaande jaren bieden we

arbeidsmatige activering en (voor de Gemeente Utrecht) sociale

prestatie aan. Daarnaast werken we samen met werkgevers aan re-

intragratie trajecten. 

Op het moment zitten we aan onze maximale capaciteit en maken we

gebruik van een wachtlijst. Graag bieden we zoveel mogelijk mensen

voor wie van toepassing een plek bij De Moestuin. Onze wens is dan

ook om zo snel mogelijk uit te breiden met nieuwe activiteiten zoals

een bakkerij en een facilitair team. Hierdoor kunnen we meer mensen

een plek bieden en vergroten we ons aanbod.

Ter ondersteuning van de trajectbegeleiders en onze vakkrachten

start er in 2025 een agogisch medewerker. Zij zal zich met name

bezighouden met de ondersteuning van deelnemers op de werkvloer. 



ZORG

Het was, zoals ieder jaar, ook dit jaar weer mooi om te zien hoe de

deelnemers die hier hun traject volgden de vrijheid voelen om dit

naar eigen kunnen, tempo en wens in te vullen. Bij de Moestuin

mag en kan je zijn wie je bent. We zien dat dit belangrijke waarden

zijn om weer mee te kunnen doen in de samenleving.

Om de doelen van de deelnemers en de ontwikkeling beter in kaart

te kunnen brengen zijn we vorig jaar gestart met tailor data.

Daarnaast helpt het ons als Moestuin meer inzicht te krijgen in de

impact die wij maken. 



Voor deelnemers die behoefte hebben aan meer ontwikkeling

binnen de horeca bieden wij doorstroomplekken aan in de

Oranjerie. Hierin werken we voor enkele deelnemers samen met

het Werkgevers servicepunt van de Gemeente Utrecht. Vanuit het

doorstroomtraject is het de bedoeling om het voor onze

deelnemers makkelijker te maken om door te stromen naar een

betaalde baan binnen- of buiten De Moestuin. 

Onze deelnemers worden begeleid door ervaren vakkrachten die

hen vanuit hun professie motiveren en enthousiasmeren. Daarnaast

worden de deelnemers ondersteund door ervaren

trajectbegeleiders en sinds kort door de agogisch medewerker.

Samen met de trajectbegeleiders stellen deelnemers hun eigen

werkdoelen op, die met regelmaat worden geëvalueerd. Als het

goed gaat, wordt er samen gekeken naar mogelijkheden tot

doorstroom en wanneer mogelijk uitstroom naar of een stap richting

betaald werk

ZORG



ZORG
INTERVIEW

Wat betekent De Moestuin voor jou? 

 

“De Moestuin zorgt voor mij echt voor verbinding. Me welkom

voelen, mezelf kunnen zijn. Het voelt als een familie, ik voel me echt

onderdeel van iets. Hiermee had ik in het begin nog wat moeite en

heb als doel voor mezelf gezet dat ik meer contact wilde maken

Ik merk nu dat ik meer contacten heb en daar zelfvertrouwen uit

haal. De Moestuin voelt als een fijne basis en daarom kun je hier

echt groeien. Je mag hier oefenen, het hoeft niet meteen goed te

gaan. Je mag fouten maken.”

 

Wat voor impact heeft De Moestuin op jouw leven? 

 

“Het geeft mij dus echt zelfvertrouwen. En structuur in mijn leven.

Maar ook het gevoel dat ik onderdeel ben van een bedrijf. Een plek

waar je door kan groeien. Ik merk ook echt dat ik De Moestuin mis

als ik op vakantie ben. Dat ik zin heb om dan weer aan de slag te

gaan en weer het gevoel te hebben “thuis” te komen. Ik vind het

echt een unieke plek.”

“De Moestuin voelt voor mij als
‘familie’. Ik voel me onderdeel
van iets. Een fijne basis van

waaruit je kan groeien”

D E E L N E M E R  T U I N  E N  W I N K E L

L E E S  H E T  H E L E  I N T E R V I E W  O P  D E  W E B S I T E
( A C T I V E R I N G S T R A J E C T E N )



ZORG

Gemeente Utrecht

Gemeente Lekstroom

Gemeente Nieuwegein

Lister

Wij 3.0

Abrona

Reinaerde

Amerpoort

Leger des Heils

Philadelphia

Altrecht

Kwintes

Humanitas

Mytylschool Ariane de Ranitz

Kranenburgschool

Stip VSO

Kromme Rijn college

Wellant college

Stichting Nieuwland die onze houtwerkplaats gebruikt voor het

begeleiden van jongeren en volwassenen uit de psychiatrie en

verslavingszorg

Samenwerkingen zorgpartners

Samenwerkingen onderwijs



ZORG
CIJFERS

Uitstroom: 15 
Instroom: 25

Deelnemers in trajecten totaal

Op het gebied van arbeidsmatige activering en sociale prestatie
hebben we in 2024 106 deelnemers gehad. Hiervan is 26%
uitgestroomd, waarvan 9 deelnemers naar betaald werk.

"Ik kan op mijn eigen tempo
en eigen manier meewerken
op een sociale en leuke plek"

D E E L N E M E R  T U I N

De tuinderij

Deelnemers in sociale- en arbeidsmatige activering, sociale prestatie
en hersteltrajecten: 56
Uitgestroomd: 12

De horeca en winkel

Deelnemers in sociale- en arbeidsmatige activering, sociale prestatie
en hersteltrajecten: 50
Uitgestroomd: 16

Overige stageplekken

Stagiaires zorg: 6
Stagiaires tuin: 1
Stageplekken voor praktijkscholen: 4

Vrijwilligers uit omgeving Utrecht Oost: 45

28 deelnemers 
uitgestroomd, 9 
naar betaald 

werk



ZORG
CIJFERS

Betaald werk
9

Andere plek / niet passend
7

Terugval / Opname
4

Vrijwilligerswerk
3

Verhuizing
2

Opleiding / Stageplek
2

Overleden
1

“Wat ik bijzonder vind aan de
Moestuin is dat iedereen er
zijn plek vindt op zijn eigen

manier ”

D E E L N E M E R  H O R E C A

Uitstroom deelnemers in maatwerk traject:  28



ZORG

Het afgelopen jaar was het weer mogelijk om een groepje vso

leerlingen wekelijks te laten meewerken op de tuin en in de horeca.

Hier hebben de leerlingen kennisgemaakt met onder andere

dierverzorging, het verzorgen en oogsten van groenten en het

verzorgen van snijwerk voor de keuken.



TUIN 

We zien duidelijk dat de behoefte om te weten waar je voedsel

vandaan komt groeit. Het aantal mensen dat een bezoek brengt aan

onze tuin wordt ieder jaar groter. De groene oase aan de rand van

de stad is een geliefde plek voor vele duizenden bezoekers. Om je

eigen groenten te oogsten, zomaar een wandeling te maken, een

schoolklas die uitleg krijgt wat het belang van de bijen is, kinderen

die spelen tijdens een kinderfeestje of een groep die een excursie

krijgt over planten die je kunt eten uit de natuur. 

Onze deelnemers en vrijwilligers dragen samen zorg voor dit stukje

grond, waarop zij dagelijks ruim 75 soorten groenten en fruit telen

en verzorgen en de bloemen- en kruidentuin bijhouden. Ook

verzorgen zij onze dieren en doen nog vele andere klussen om de

tuin opgeruimd en netjes te houden voor onze bezoekers. De een

werkt liever in een groep samen en heeft actief contact met de

bezoekers en maakt regelmatig een praatje. De ander werkt liever

op een rustig plekje alleen. Met de handen in de aarde komen

mensen hier tot rust, wordt het hoofd leeg en kunnen mensen weer

nieuwe stappen zetten in hun leven.

+3,5%
omzet



TUIN 

Onze trouwe zelfoogsters komen van dinsdag 

tot en met zaterdag om hun eigen verse groenten 

te oogsten en daarna thuis te genieten van het lekkere 

eten. Het was niet het makkelijkste jaar door het koude voorjaar.

Daardoor waren veel groenten later klaar en sommige groenten

zoals pompoenen wilden helemaal niet meer lekker groeien. 

Er is een enorme vraag naar ons zelfoogst-abonnement, maar

helaas hebben we maar 200 plekken. Inmiddels staan er ook zo’n

200 mensen op de wachtlijst. Dit geeft aan hoe belangrijk de

verbinding van eten en natuur voor de mens is. 

Om de nieuwbouw van de Mytylschool (onze buren) mogelijk te

maken hebben we het afgelopen jaar een bouw weg over ons

terrein gekregen. Dit is wel heel storend en bezoekers moeten goed

opletten. We hopen dat de bouw volgens planning zal verlopen

zodat de tuin niet langer dan nodig onderbroken wordt.

Zelfoogst
70%

Eigen winkel & horeca
30%

Groenten en fruit van de tuin wordt gebruikt voor



WINKEL

Al hebben we een kleine winkel, toch proberen we deze

steeds verder te ontwikkelen. Zo zijn we in het afgelopen jaar

gestart met een kleine afdeling verpakkingsvrij. Ook hebben

we de indeling aangepast waardoor deze logischer is. Alle

producten hebben we meer zichtbaar gemaakt met behulp

van schapkaartjes. Onze klanten zijn specifiek op zoek naar

lokale biologische groenten. Dit merken we altijd goed in het

voorjaar als de eerste voorjaarsgroenten weer van de tuin

komen. 

Naast onze eigen producten als jam, kombucha, chutneys en

soepen, allemaal gemaakt door onze deelnemers in de

keuken, kopen we ook een deel lokaal biologisch in. Het

brood van de veldkeuken en de zuivel van de Hondspol zijn

erg in trek.

Onze wens is om de winkel verder te vergroten, zodat we aan

meer deelnemers een werkplek kunnen bieden en een

ruimer assortiment kunnen voeren. Ook hopen we dat onze

wens om eigen brood te gaan bakken dit jaar in vervulling

gaat.

+8%
omzet



LUNCHCAFE 

Ons lunchcafe is voor veel mensen een geliefde plek om te komen.

Naast gezinnen met kinderen komen er ook veel wandelaars en

zakelijke gasten om te overleggen. We merken dat zodra het echt

mooier weer wordt het een stuk drukker wordt door het grote en

groene terras dat we hebben. Ook hebben de kinderen natuurlijk veel

meer ruimte om lekker te spelen. 

Met de beperkte ruimte die we hebben, kan het soms wel eens lastig

zijn om het voor onze uiteenlopende doelgroepen passend te laten

zijn. We willen dit in de toekomst graag verbeteren door een aparte en

grotere kinderhoek te maken en onze informele afgesloten ruimte de

serre te optimaliseren 

+13%
omzet



LUNCHCAFE 

Onze kaart is helemaal vegetarisch en voor een groot deel

veganistisch. Zo heeft ons lunchcafe op het gebied van inkoop een

lage Co2 afdruk. We merken dat het door veel mensen wordt

gewaardeerd en krijgen ook veel complimenten over de kwaliteit van

het eten en ons gebak. 

Vorig jaar zomer zijn we een aantal avonden open gegaan met een

lunchcafe avondhap. Dit omdat we merken dat veel mensen met mooi

weer om 17.00 uur nog niet naar huis willen. Deze avonden waren

best succesvol. Voor komend jaar kijken we of we hier mee door

willen gaan. 

Nieuw is de expo wand die het afgelopen jaar is gemaakt. Onder onze

deelnemers en vrijwilligers zijn veel verborgen kunstenaars. Ieder

kwartaal stellen we de expo wand nu aan iemand beschikbaar om zijn

of haar werk te exposeren. Hier krijgen we veel enthousiaste reacties

op. 



Onze Oranjerie draait goed en dat is heel belangrijk. Dankzij onze kas

kunnen we onze sociale doelen mede mogelijk maken. Er zijn weer

vele particuliere en zakelijke bijeenkomsten geweest voor 

een buffet, diner, receptie, teamdag, bruiloft of vergadering. 

Er kan bij ons heel veel. Het is mooi om te zien hoe 

gasten eenmaal aangekomen snel ontspannen 

en genieten van deze mooie locatie. Bij teamdagen 

wordt er vaak een rondleiding, workshop of 

wildplukwandeling bijgeboekt. 

Onze keuken is standaard vegetarisch en 

groenten van eigen tuin hebben natuurlijk de 

hoofdrol. Om de gerechten echt af te maken lopen 

de koks altijd even de tuin op voor nog wat verse 

kruiden en (eetbare) bloemen. Naast alle reserveringen 

organiseren we ook aparte activiteiten voor kinderen 

zoals voorleesochtenden in de schoolvakanties, yoga voor

volwassenen, een paasbrunch en seizoendiners zoals bijvoorbeeld het

Valentijnsdiner. 

ORANJERIE +9%
omzet



ENERGIE
TRANSITIE

In 2023 zijn er grote stappen gezet. Door de installatie van een

warmtepomp is ons gasverbruik een stuk lager geworden. In 2024

hebben we aantal kleine ingrepen gedaan zoals het plaatsen van

tijdschakelaars bij de warmte terugwinningsunit en de blowers,

zodat deze ’s nachts uitstaan. 

Op het terrein hebben we paaltjes met ledverlichting geplaatst die

werken op zonnecellen en we hebben de energieaansluiting van

het pand naast ons, dat we al in gebruik hadden, overgenomen.

Hierdoor kunnen we de aansluitingen van de keukens gaan

verplaatsen zodat we deze de komende jaren elektrisch kunnen

maken. 



De Moestuin is altijd al een plek geweest voor jong en oud om te

leren over en meer in verbinding te komen met de natuur. Het is zo

belangrijk om van jongs af aan kinderen de connectie tussen de

natuur en wat op hun bord ligt mee te geven. 

Op De Moestuin bieden we vanaf nu verschillende modules van

scholing en educatie aan waar we kinderen leren waar hun voedsel

vandaan komt, ze leren gewassen te verzorgen, hoe ze producten

kunnen bereiden en wat gezonde voeding is. Ook weten ze na

afloop wat een plant nodig heeft om te groeien, bloemen en

vruchten te maken en hoe het is zelfstandig en samen aan de slag

te gaan. 

Educatie voor scholen op De Moestuin

EDUCATIE



Op De Moestuin is altijd wat te leren of 

ontdekken. Dit jaar heeft een vrijwilliger van het 

eerste uur hier mini educatieve ontdekkingshoekjes 

aan toegevoegd. 

“Tafeltje ontdekje” wil bezoekers laten kijken naar andere dingen

dan hun schermen. Ze kijken naar dingen die op De Moestuin te

zien zijn en leren een laag dieper te kijken hoe alles in bijdraagt aan

en in verbinding staat met het geheel. 

In drie weken worden de gasten van De Moestuin meegenomen in

diverse onderwerpen. Onderwerpen die dit jaar langs zijn gekomen

zijn: Kikkers, grassen en ‘de rusteloze natuur’. 

Tafeltje ontdekje op De Moestuin

EDUCATIE



De Moestuin heeft in de afgelopen jaren een aantal stappen gezet

in strategische branding waaronder ons manifest, nieuwe 

website en andere huisstijl uitingen.

Met de aanpassingen in de huisstijl hebben we nu ook een nieuwe

folder voor onze zakelijke en particuliere doelgroep. Dit is een

prachtige alles omvattende brochure geworden die in woord en

beeld goed laat zien wat we hier allemaal doen. 

Moestuin flyer 

MARKETING



Bij De Moestuin werken veel creatieve 

mensen. Zo hebben we in eigen beheer 

een educatief kinderboekje geschreven en 

getekend over de poezen van de tuin die 

kennismaken met onze bijen. Naast dat het 

boekje te krijgen is in eigen winkel, ligt het ook 

in andere winkels van Utrecht.

Uitgave eigen kinderboek Dop & Erwt

MARKETING

Voorleesochtend ter promotie van “Dop en Erwt bij de bijen”



Ook het afgelopen jaar heeft De Moestuin weer een belangrijke rol

gehad in het faciliteren van het stadsdiner. We hebben weer 2000

pakketten ingepakt voor de gezamenlijke maaltijd die op

wereldarmoededag door duizenden mensen tegelijk wordt

genuttigd. Het inpakken is altijd een leuke activiteiten omdat we dat

samen met mensen van de tuin, bediening en keuken doen. 

Grote Utrecht stadsdiner

ACTIVITEIT



ACTIVITEIT
IN DE KAS

in 6 lessen hebben we met een Yoga

docente een kleine community van 15 

yogi's opgebouwd die samen kwamen in

onze kas om, met uitzicht op de seizoen

gewassen, tot zichzelf te komen.

Yoga in de grote kas

Bij succes herhaald,:

 Het Moestuin Valentijnsdiner.

Met 80 Moestuinfans , in een

sfeervol verlichte kas 

genietend van een biologisch 

en vegetarisch 3-gangen diner.

r

Valentijnsdiner



TOEKOMST

De Moestuin is de afgelopen jaren uitgegroeid tot een succesvolle

sociale onderneming die ieder jaar tientallen mensen verder helpt en

waar vele duizenden mensen uit de stad komen genieten. Echter staan

we onder grote druk. We hebben al jaren ruimtegebrek en door gebrek

aan perspectief staan we momenteel stil in onze ontwikkeling. 

  

De Moestuin wil zich graag verder ontwikkelen en uitbreiden zodat we

aan meer mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt een plek kunnen

bieden. Ook merken we dat er grote vraag en behoefte is van de

inwoners van de stad naar een fijne groene omgeving om door heen te

wandelen én naar een plek om verse, lokale groente te oogsten en

kopen. 

Om groei te kunnen faciliteren hebben we snel duidelijkheid nodig vanuit

de gemeente over het ontwikkelperspectief. 



Met het stopzetten van het plan voor Maarschalkerweerd-Noord, in

verband met bezuinigingen van de gemeente,  gaan de scenario's die

we gezamenlijk hebben uitgewerkt voor onbepaalde tijd de koelkast

in. Dit betekent dat De Moestuin qua grootte blijft zoals hij nu is. Dit

geeft grote problemen omdat we qua capaciteit al aan ons maximum

zitten en we de extra ruimte hard nodig hebben.

Het wachten daarop is frustrerend en kost veel geld. Zo wachten we

onder andere op de nieuwe winkel en een grotere keuken. Ook

hebben we duidelijkheid nodig omtrent de personeelsruimtes en meer

oppervlakte op de tuin. Dit om zowel aan de vraag naar trajecten voor

deelnemers als verse biologische groenten aan onze klanten

tegemoet te kunnen komen.

Ook willen de Moestuin graag uitbreiden met een team facilitair en

een eigen bakkerij zodat we meer mensen een werkplek kunnen

bieden en aan de vraag voor vers gebakken brood voor onze klanten

te kunnen voorzien. De plannen hiervoor liggen al klaar.

We hopen nu dat we het gebouw naast de Moestuin voor langere tijd

kunnen gaan gebruiken om aan onze wensen tegemoet te komen. 

TOEKOMST



DANK!

Tot slot een woord van dank aan alle deelnemers, vrijwilligers en

vakkrachten. Bij elkaar ruim 170 mensen die zich iedere dag met

hart en ziel inzetten voor een werkplek waar iedereen zichzelf kan

zijn en kan werken aan zijn eigen ontwikkeling en daarbij met elkaar

zorg draagt voor deze hele bijzondere plek.


